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Valtio: Ymparistoministerio, liikenne- ja viestintdministerid, tyo- ja elinkeinoministerid, valtiovarainministerio,
Vaylavirasto, Liikenne- ja viestintavirasto, Pirkanmaan elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus),
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA).

Tampereen kaupunkiseudun kunnat: Lempaala, Kangasala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Yl6jarvi
Kuntayhtymat: Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, joka vastaa kuntien valisesta yhteistyosta.
Sopijaosapuolet sitoutuvat yhdessa edistamaan sopimuksen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus.

Maankayton, asumisen ja liilkenteen sopimus perustuu sopimusseudun kaikkien kuntien ja valtion yhteiseen tah-
totilaan seudun kehittamisesta siten, etta edistetdan valtion, seudun ja sen kuntien tavoitteiden saavuttamista.
Sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskinaista yhteisty6ta ja suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta,
kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla seka osapuolien sitoutumista seudun kehittamiseksi

tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksella varaudutaan pitkajanteiseen kehitykseen.

Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle
seka liikkennejarjestelman ja maankdyton yhteensovittamiselle. MAL-sopimuksella edistetddn seudun kestavaa
kasvua kehittamalla valtion ja kuntien yhteistyona vahapaastoista ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja liilkenne-
jarjestelmaa ja siihen liittyvid investointeja, elinkeinoeldaman elinvoimaisuutta, likkenneturvallisuutta, liikennejar-
jestelman digitalisaatiota seka tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa. Tavoitteena on my®os hillita
ilmastonmuutosta ja sopeutua ilmastomuutokseen, torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seka edistaa asuin-
alueiden monimuotoisuutta ja alueiden asuntokannan monipuolisuutta.

Sopimuksessa on kuvattu tavoitetilat vuodelle 2035, kehityspolut tavoitetilan saavuttamiseksi ja tarvittavat toi-
menpiteet vuosille 2024-2027 tavoitteisiin padsemiseksi. Sopimus paivitetdan neljan vuoden valein. Sopimuk-
seen on sisallytetty keskeisimmat ja vaikuttavimmat maankaytt6a, asumista ja liikkennejarjestelman kehittamista
koskevat toimenpiteet, jotka edellyttavat kuntien keskinaista tai kuntien ja valtion yhteistyota. Sopimuksen to-
teutumisen kannalta on tarkeaa, ettda myds kuntien ja valtion muut kehittamistoimet tukevat sopimuksen tavoit-
teiden toteutumista.

[J Kansainvaliset ilmastosopimukset

[1 Euroopan vihredn kehityksen ohjelma

[1 Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023

[1 Kansallinen energia- ja ilmastostrategia ja ilmastolain suunnittelujarjestelma
[1  Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet

[1  Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma vuosille 2021-2032

[1 Liikenneturvallisuusstrategia vuosille 2022-2026
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Valtakunnallinen seurantakatsaus MAL-sopimusten vaikuttavuudesta
Tampereen kaupunkiseudun seutustrategia 2040, v. 2022

Tampereen kaupunkiseudun Rakennesuunnitelma 2040+, v. 2023
Tampereen kaupunkiseudun asuntopoliittinen ohjelma vuoteen 2040, v.2021
Tampereen kaupunkiseudun jatkuva liikennejarjestelmatyo

Seudullinen ilmasto- ja kestavan siirtyman tyo

Tampereen kaupunkiseudun MAL1-4 —sopimukset, toimeenpano ja seuranta

Tampereen seudun kuntien strategiat ja suunnitelmat ja sitoumukset



Tavoitetila 2035:

Maankayttdd, asumista ja liilkkumista koskevat tavoitteet, prosessit ja suunnitelmat kytkeytyvat saumattomasti
toisiinsa ja edistdvat yhdyskuntarakenteen ja liikennejdrjestelman kestdvaa kehitysta. Maankayton, asumisen ja
lilkennejarjestelman suunnittelu on organisoitua, resursoitua, jatkuvaa ja koko ajan kehittyvaa. Seudullisessa
yhteistyossa jaetaan tilanne- ja tulevaisuudenkuva. Yhteisty6 parantaa suunnittelutydn resurssitehokkuutta ja
tietopohjaista paatoksentekoa. Tietopohja on yhteista ja suunnittelu nojaa sdannodllisesti paivittyvaan ajantasai-
seen tietoon. Suunnittelun kaytossa on laadukkaita tyokaluja tiedon hyodyntamiseen.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:

Tampereen seudun kunnat jatkavat maankdyton, asumisen ja liikennejarjestelman yhteensovittavaa suunnittelu-
yhteisty6td, pyrkivat yhdistdmaan maankayton, asumisen ja liikennejarjestelman seudullisen suunnittelun ja var-
mistavat riittavat ja pysyvat seudulliset suunnitteluresurssit.

Kaupunkiseudun kuntien, maakunnan liiton ja valtion yhteisty6lla seka samansuuntaisilla tavoitteilla ja toimenpi-
teilld varmistetaan, ettad kaupunkiseudullinen, maakunnallinen ja valtakunnallinen suunnittelu on yhdensuun-
taista ja vaikuttavaa. Keskeisend yhteensovittamisen valineena toimii Rakennesuunnitelma 2040+ ja seudun kes-
tavan kaupunkiliikenteen suunnitelma SUMP (sustainable urban mobility plan). Kaupunkiseudullisen suunnitte-
lun suhdetta lakisdateiseen alueidenkdytdn suunnittelujarjestelman mukaisiin kaavoihin seka valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun selkeytetaan.

Kaupunkiseudun suunnittelun tietopohjaa, vaikutustenarviointia, hallinnon tasojen valista vuorovaikutusta ja
yhteismitallista seurantaa kehitetdan valtion ja kaupunkiseudun yhteistyona. MAL-sopimuksen vaikuttavuutta
seurataan valtakunnallisesti ja tietopohjaista paatoksentekoa kehitetaan.

Seutu yllapitaa yhteista ajantasaista tilannekuvaa, johon sisallytetdan ilmidpohjaista tulevaisuuden tarkastelua,
ja suunnittelua tehddan naiden pohjalta. Suunnitelmien toimeenpanoa edistetdan kuntien ja valtion yhteis-
tyossa.

1. Tampereen kaupunkiseutu kehittda systemaattista tulevaisuuden ennakointityéskentelya ja asukasvuo-
rovaikutusta-asumisen, asuinymparistdjen ja palveluverkon suunnittelun pohjaksi.

2. Rakennesuunnitelman paivitystarve arvioidaan seudun ja kuntien toimesta seutustrategian uudistu-
essa.

3. Seutu ja kunnat ottavat kaytt6on Rakennesuunnitelman 2040+ seurantatydkalun yhdyskuntarakenteen
kehityksen seuraamiseksi. Rakennesuunnitelma vieddan kansalliseen kaupunkiseutusuunnitelman tie-
tomalliin ja sen ajantasaisuudesta huolehditaan.

4. Seutu ja kunnat laativat siniviherstrategian, joka pohjaa seudun viherrakenteeseen seka vesistoihin.
Strategian kautta vahvistetaan viherverkon jatkuvuutta, vastataan ilmastonmuutoksen hillintaan ja so-
peutumiseen seka edistetdan ekologista monimuotoisuutta. Pirkanmaan ELY-keskus osallistuu asian-
tuntijana strategian laadintaan.



5. Seutu ja kunnat valmistelevat energian tilannekuvan puhtaan siirtyman investointien mahdollista-
miseksi.

6. Seutu ja kunnat paivittavat asuinalueiden eriytymisen seurantatiedon (hyvinvointi-indeksi).

7. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii seudullisesta liikennejarjestelmatyosta ja -suunnit-
telusta. Seudun liikennejarjestelmasuunnitelma laaditaan Euroopan laajuisia liilkenneverkkoja (TEN-T)
koskevan asetuksen mukaisesti kestavan kaupunkiliikenteen suunnitelmaksi (SUMP) vuoden 2027 lop-
puun mennessa.

8. Seutu ja kunnat laativat jakelun ja logistiikan kehittamisselvityksen. Selvityksessa tunnistetaan seudun
jakelun ja logistiikan sekd merkittavien elinkeinoalueiden kytkeytyminen TEN-T —verkkoon ja kestavan
liikkumisen tavoitteiden saavuttamiseen. Valtion liikennehallinto osallistuu selvitykseen asiantuntijana.

9. Valtio toteuttaa valtakunnallisen henkil6liikennetutkimuksen vuonna 2025. Seutu osallistuu tutkimuk-
seen lisdotoksella ja vastaa seutua koskevan osuuden rahoituksesta.

10. Valtio huomioi Tampereen kaupunkiseudun tarpeet valtakunnallisen liikkenne-ennustemallin kehittami-
sessd. Tampereen kaupunkiseutu tekee paatokset liikkumisen ennustemallin kehittamisesta. Traficom
osallistuu asiantuntijana paatosvalmisteluun.

11. Valtio ja kaupunkiseutu kehittavat yhteistydssa valtakunnallista MAL-sopimusten rahoituksen ja vaikut-
tavuuden seurantaa. Kehittamisessa huomioidaan TEN-T-asetuksen taytantdonpanoasetus mm. tieto-
jen toimittamisesta Euroopan komissiolle.

Tavoitetila 2035: Seutu on kasvanut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavasti. Seudun yhdyskuntara-
kenne on tiivis, monimuotoinen ja ehed. Asukkaiden arjen sujuvuus ja kestavat valinnat ovat mahdollisia. Asumi-
nen, tydvoima- ja palveluintensiiviset tyopaikat seka palvelut on suunnattu pdaosin keskustoihin ja joukkoliiken-
nevyohykkeelle, erityisesti kehitettaville asemanseuduille ja raitiotiekdytaviin. Keskusta-alueet ovat turvallisia,
terveellisia ja viihtyisia ymparistoja, seka laadukkaita asuin-, palvelu- ja tyopaikkatoimintojen sijainteja. Keskus-
tojen kehittdmisessa on annettu tilaa kaupunkieldmalle ja kaupunkivihrealle hyédyntaen joustavia katutilaratkai-
suja.

Kestavat liikkkumismuodot ovat kilpailukykyisia ja ne luovat houkuttelevan vaihtoehdon yksityisautoilulle. Kesta-
vien kulkumuotojen osuus Tampereen kaupunkiseudulla tehtdvista matkoista on noussut yli 55 prosenttiin. Lii-
kenne tieverkolla on sujuvaa. Liikenteen digitalisaatio, palveluistuminen ja yhteiskdytté on hyddynnetty ja auto-
matisaation kayttoonotolle on valmiuksia. Liikenteen padstottdmien ja vahdpadstoisten kdyttévoimien osuus on
kasvanut merkittavasti. Puhtaiden kayttévoimien jakeluverkko on laajentunut ja vahapaastoisten ajoneuvojen
osuus on kasvanut merkittavasti. Yhdyskuntarakenteen ja liikkennejarjestelman kehittyminen on mahdollistanut
lilkenneturvallisuudelle, paastoille ja saavutettavuudelle asetetut tavoitteet. Seudun hiilineutraaliustavoite saa-
vutetaan.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:



Kaupunkiseudun yhdyskuntarakennetta tiivistetdan ohjaamalla kasvua ja kehittamista yhdyskuntarakenteen kes-
keisiin osiin ja kestavien kulkumuotojen edistdmisen kannalta hyville sijainneille. Maankayttda kehitetaan siten,
etta raitiotiehen, lahijunaan ja muuhun tehokkaaseen joukkoliikenteeseen tukeutuvalle liikkumiselle luodaan
edellytyksia. Yhdyskuntarakennetta hallitaan tiiviilla seutuyhteisty6lla. Seudun rakenteen keskeisia osia vahviste-
taan viihtyisdan asumisen, hyvien palveluiden ja tyopaikkojen kohdentamisella. Ty6paikka-alueita ohjataan raken-
teen toimivuuden kannalta tarkoituksenmukaisesti: tyévoima- ja asiakasintensiiviset tyopaikat hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien darelle ja tavaravirrat rakenteen ulkokehalle. Seudullisesti merkittavat keskusta-alueet
muodostavat verkoston, jonka eri osat tdaydentdvat toisiaan. Ylikunnalliset palvelut, tydvoimaintensiiviset
tyopaikat seka matkailuun liittyvat palvelut on keskitetty keskustaverkoston darelle. Liikenteen palvelujen
tarjonnalle on luotu seudun liikennejarjestelmassa ja maankaytolla edellytyksia.

12. Asumisen uudistuotannosta vahintdadan 80% ohjataan Rakennesuunnitelman 2040+ merkittavan kasvun
vyohykkeelle, joka kattaa seudullisesti merkittavien keskustojen verkon seka naita yhdistavan tehokkaan
joukkoliikennejarjestelman. Samalle vydhykkeelle ohjataan tyévoima- ja palveluintensiivinen tydpaikka-
rakentaminen.

13. Seudullisesti merkittavien keskustojen verkostoa kehitetdan edistamalla keskustoihin liittyvia joukkolii-
kenne-, virkistys- ja viheryhteyksia. Kunnat kohdentavat ylikunnallisten palvelujen tarjonnan seudulli-
sesti merkittaviin keskustoihin.

14. Kunnat varmistavat asemakaavoituksessa viiden vuoden tarvetta vastaavan tonttitarjonnan Rakenne-
suunnitelman 2040+ merkittavan kasvun vyohykkeella. Varantoa tavoitellaan tuotettavaksi vyohykkeelle
MAL-sopimuksen aikana vahintdan 650 000 kem.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:

Mahdollisuuksia valita kestavampia liikkumismuotoja parannetaan kaupunkiseudulla. Kestavan liikkumisen alue
laajenee ja yha useampi talous on autoton. Joukkoliikennejarjestelmaa kehitetdaan raidepainotteiseksi. Runko-
bussiliikenteen luotettavuus, tdsmallisyys ja nopeus kasvavat ja kaluston kadyttovoimista tulee puhtaampia. Run-
kolinjoja taydentava bussilinjasto seka liityntamahdollisuudet laajentavat joukkoliikenteen palvelualuetta ja
kayttajakuntaa. Lahijunaliikenteen suosio kasvaa ja kehittamisinvestointeja toteutetaan suunnitelmallisesti.

Raideliikenteen ja liikennejarjestelman pitkajanteista kehittamista tarkastellaan ja arvioidaan yhteistydssa tehta-
vassa seudullisessa ja valtakunnallisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa. Suunnittelussa huomioidaan ole-
massa olevat runkoyhteydet ja yhdyskuntarakenteen kestava kehittyminen.

Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittdmiseen panostetaan. Keskustojen kavely-ymparistét ovat viihtyisia ja turvalli-
sia. Pyoraliikenteen yhteyksien laatutaso kuntien keskuksissa ja niiden valilla nousee. Kavelyn ja pyorailyn olo-
suhteita parannetaan kehittdmalla laadukasta talvikunnossapitoa. Suunnitelmallinen kehittdminen mahdollistaa
uusien sahkoisten kulkuvalineiden hyodyntamisen seka turvallisen ja tilatehokkaan liikkkumisen tiivistyvissa kes-
kuksissa ja niiden valilla. Matkaketjuja ja niiden toimivuutta kehitetdan.

Raitiotiekehitys



15. Tampere ja Pirkkala jatkavat Pirkkala-Linnainmaa -raitiotien suunnittelua ja kdynnistavat vaiheen 1 Par-
tola-Niihama yhteysvalin toteutuksen. Valtio sitoutuu Pirkkala-Linnainmaa raitiotien suunnittelun ja
Partola-Niihama -yhteysvalin toteutuksen rahoitukseen sopimuskaudella 2024-2027 yhteensa enintaan
55 ME£. Valtionrahoitusta kohdennetaan koko Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien hankesuunnitelmaan 0,5
M€ ja toteutussuunnitteluun 4,0 M€ ja osuuden Partola-Niihama rakentamiseen ja siihen liittyvaan va-
rikon laajentamiseen seka varikon pistoraiteen kaksiraiteistamiseen 50,5 M£. Raitiotien toteutuksen
valtionavustus voi olla enintdan 30 % Partola-Niihama yhteysvalin kiintedsti raitiotien rakentamiseen ja
varikkoon liittyvista kustannuksista ja Pirkkala-Linnainmaa -yhteysvalin suunnittelukustannuksista. Vari-
kon osalta avustus kohdennetaan vain uuden yhteysvalin tuomiin varikon laajennustarpeisiin.

Tampereen kaupungin ja Pirkkalan kunnan tavoitteena on, etta Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien vaihe 2
Partola-Suuppa ja Niihama-Linnainmaa rakentaminen ajoittuu vuosille 2028—-2031.

16. ELY-keskukselle varataan 3 M€ Kaupin kampuksen alikulun toteutussuunnitteluun ja rakentamiseen seka
Niihaman pysakin (Jaakonméaenkadun) alikulun toteutussuunnitteluun, jotka kytkeytyvat kaudella 2024—
2027 toteutettavaan raitiotiehankkeeseen.

17. Valtio sitoutuu Lielahti-YI6jdrvi raitiotien suunnittelun rahoitukseen enintdan 0,5 M€. Sopimuskaudella
2024-2027 valtion rahoitusta kohdennetaan seuraavasti: jo tehty yleissuunnittelu 0,2M£, tehtava han-
kesuunnittelu 0,3 M£. Valtionavustus voi olla enintdan 30 % suunnittelukustannuksista.

18. Kaupunkiraiteiden suunnittelussa noudatetaan Traficomin kaupunkiraiteiden arviointiohjetta.

Lahijunakehitys

19. Seudun kunnat ja valtio edistavat kaupunkiseudun asema- ja seisakeverkoston laajentamista. Ensivai-
heessa edistettdvia asemia ja seisakkeita ovat Saaksjarvi, Messukyla, Ruutana, Yl6jarven keskusta, Epild
ja Harjuniitty. Messukylan, Ruutanan, Epilan ja Harjuniityn seisakkeita kehitetdaan vain lyhyiden lahi- ja
taajamajunien tarpeisiin. Valtio osallistuu seisakkeiden esi- ja ratasuunnitteluun seka toteutukseen vuo-
sina 2025-2028 yhteensa enintdan 4 M€. Seudun liikennejarjestelmatyéryhma valmistelee esitykset
valtion suunnittelu- ja toteutusrahoituksen kohdentamiseksi. Kunnat ja Vdylavirasto vastaavat osaltaan
prosessien valmistelusta ja kdynnistamisestd. Valtio ja kunnat suunnittelevat asemanseutuja ja seisak-
keita 50-50 kustannusjaolla. Suunnittelua toteutetaan ratasuunnittaisina kokonaisuuksina ja seudul-
lista yhteistyota hyodyntden. Suunnitteluun arvioidaan kohdentuvan noin puolet tdman sopimuskoh-
dan valtionrahoituksesta.

Suunnitteluhankkeet vuosina 2025-2028:

a. Eteldn suunta: Sdaksjarven aseman esi- ja ratasuunnitelma

b. Idan suunta: Messukylan ja Ruutanan seisakkeiden seka Oriveden aseman esi- ja ratasuunni-
telma sekd mahdollisesti Orivesi-Oriveden keskusta -valin sahkoistyksen esiselvitys ja ratasuun-
nitelma

c. Pohjoisen suunta: Yl6jarven puuterminaalin siirron ja aseman esi- ja ratasuunnitelmat
d. Lannen suunta: Epilan ja Harjuniityn seisakkeiden esi- ja ratasuunnitelmat

e. Seudun pitkan aikavalin seisakeverkon ja lilkkenndinnin selvitys. Tarkasteltavaksi otetaan seu-
dun rakennesuunnitelmassa kuvattu asemaverkko.

Noin puolet tdman toimenpidekohdan valtion rahoituksesta on tavoitteena kohdentaa toteutuksen
kdynnistamiseen kuntien ja valtion yhteisrahoituksella toteutusvalmiuden ja vaikuttavuuden kannalta



parhaissa kohteissa. Toteutuksen kdynnistamisesta voidaan paattaa, kun sovitun suunnittelun koko-
naiskustannukset ovat selvilld, suunnittelulla on muodostettu toteuttamisen edellytykset ja perusteet
seka junaliikennepalvelujen toteutuminen on selvilla. Mikali tunnistetaan, etta rahoitusta ei voida hyo-
dyntaa taysimaaraisesti, sitd kohdennetaan kestavan liikkkumisen kehittamispaketeissa kuvattujen peri-
aatteiden mukaisesti.

Kestavan liikkumisen kehittdmispaketit

20. Valtio osoittaa yhteensa enintdan 2,5 M€ vuosina 2025-2028 valtion seudun vaylaverkon pieniin yhteisra-
hoitteisiin parantamishankkeisiin. Hankkeiden tulee kdynnistyd vuoden 2028 loppuun mennessa ja niiden
toteutus voi jatkua vuodelle 2029. Nailla yhteisrahoitteisilla hankkeilla edistetdan liikkenneturvallisuutta, kes-
tavaa liikkkumista ja yhdyskuntarakennetta sekd muita MAL-sopimuksen tavoitteita. Rahoitusta voidaan koh-
dentaa valtion maanteiden ja rautateiden parantamisinvestointien suunnitteluun ja toteuttamiseen seka
valtion likkennevaylien yhteydessa olevien liityntdpysakadintialueiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kun-
tien rahoitusosuuksia voidaan kayttda myos ndiden valtion vayldhankkeiden toteuttamisen edellyttdmiin
katujarjestelyihin. Hankekokonaisuus rahoitetaan valtion ja kuntien kesken kustannusjaolla 50/50. Edistetta-
vistad hankkeista sovitaan jatkuvassa liikennejarjestelmatydssa seudun kuntien, Vaylaviraston ja ELY-keskuk-
sen yhteistyona osana MAL-sopimuksen toimeenpanoa. Taman toimenpidekohdan rahoituksen kohdentami-
sessa huomioidaan MAL-sopimuksen kokonaisrahoituksen tasapainoinen jakautuminen seudun eri kuntien
valilla.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:

Joukkoliikennepalvelu on laadukasta. Liikkumisen uudet palvelut lisdantyvat vaiheittain ja kytkeytyvat liikenne-
jarjestelmaan. Teknologian hyodyntaminen, kehittdminen ja sdantely, tiedon kerddaminen, hallinta ja rajapinto-
jen kehittdminen seka teemaan liittyvan osaamisen lisidminen tehdadan yhdessa valtion kanssa. Paikallisia pilot-
teja skaalataan seudullisiksi. Liikkumisen palvelut ja matkaketjut mahdollistavat matkaketjujen toimivuuden ja
matkojen korvaamisen. Tieliikenteen sujuvuutta, vahdpaastoisyytta ja turvallisuutta edistetdan kestavan liiken-
nejarjestelman kehittamiselld seka autokannan uudistumista tukemalla siten, ettd autosuorite ei kasva. Seudun
ja valtion tavoitteena on edistaa pitkajanteisesti liikenteen digitalisaation ja kestavien matkaketjujen kehitty-
mistd Tampereen seudulla. Puhtaiden kiyttdvoimien jakeluverkosto mahdollistaa pdastéttdman autoilun. Alyk-
kaan pysakoinnin ja liilkenteenohjauksen jarjestelmia kehitetdan.

Joukkoliikennepalvelut

21. Valtio avustaa Tampereen seudun julkisen henkildliikenteen palveluita sopimuskaudella 2024-2027
8,06 M€. Valtionavustuksen edellytyksena on, ettd kaupunkiseutu toteuttaa seuraavia joukkoliikenne-
jarjestelman kehittamistoimenpiteita.

Joukkoliikenteen tarjontaa kehitetddn painottaen erityisesti kilpailukykyiseen runkolinjastoon
Joukkoliikennepalvelut hankitaan paasaantoisesti hyvaksyen vain puhtaat kayttévoimat
Informaatiojarjestelmaa kehitetdan ja hairiohallinnan tydkaluja parannetaan

Siirtyminen tilipohjaiseen lippu- ja maksujarjestelmaan vaiheittain 2024 alkaen

Lisatdan joukkoliikenteen houkuttelevuutta monipuolisilla lipputuotteilla ja lisdamalla markki-
nointia
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22. Valtio, seutu ja kunnat tekevat yhteisty6ta seudun sisaista liikkkumista palvelevan Iahijunaliikenteen ke-
hittamiseksi ja junaliikenteen kilpailuttamiseksi



23.

a. Seutu ja valtio kehittavat yhdessa henkiléjunapalvelua nykyisen ostoliikennesopimuksen pii-
rissa.

b. Valtio tunnistaa valtakunnallisen ratasuunnittelun yhteydessa ldhijunaliikenteen kehittamisen
tavoitteet ja tarpeet.

c. Seudun joukkoliikenneviranomainen kytkee ldhijunaliikenteen osaksi seudun muuta joukkolii-
kennejarjestelmaa ja sen rahoitusta.

d. Tampereen kaupunkiseudun edustajat osallistuvat junaliikenteen kilpailutukseen kytkeytyvan
tietopohjan laatimiseen vuosien 2024 ja 2025 aikana seudun junaliikenteen palvelutarpeista ja
naiden kustannuksista (palvelut, kalusto ja infra).

e. Kilpailutuksen lahtékohtien muodostamisen yhteydessa tavoitellaan rahoituksen nostoa seudun
sisaista lilkkumista tukevaan junaliikenteeseen. Valtio pyrkii pitamaan rahoituksen vahintaan
nykytasolla. Lahijunaliikenteeseen kytkeytyvat kunnat osallistuvat rahoitukseen.

f.  Valtio tekee Iahtokohtaiset linjaukset hankittavista palveluista seka niihin liittyvista infrainves-
toinneista vuosien 2024 ja 2025 aikana. Seudun kunnat sopivat ldhijunaliikenteen kustannus-
jako-osuudet ennen valtion linjauksia palveluhankinnoista.
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Kunnat ja valtio kehittdvat asema-alueita liikkenteen solmupisteenad matkaketju- sekda matkustajapalvelui-
den nakokulmasta. Toimenpiteitd tehtdessda huomioidaan lapileikkaavasti asemien esteettomyyden ja
saavutettavuuden parantaminen esimerkiksi asemien opastukseen ja talvikunnossapitoon liittyen ja
niill toteutetaan osaltaan kansallista esteettémyysvisiota. Asemanseutujen kehittdmisessa huomioi-
daan pitkdmatkaisen bussiliikenteen tilatarpeet sekda muiden liikkumispalveluiden tilatarpeet (liitynta-
pysakaointi, yhteiskayttdautot- ja pyorat, taksipalvelut, mikroliikkkumisen palvelut).

Tulevaisuuden liikennejarjestelma

24. Seutu tekee yhteisty6ta seudulle laaditun liikkumisen teknologiat ja palvelut tiekartan toimeenpane-

25.

26.

27.

28.

29.

miseksi. Valtio tukee asiantuntijapanoksella toimeenpanoa.

Seutu ja kunnat lisdavat liikkennejarjestelmakehittamisen kayttajalahtoisyytta, -viestintaa seka osallista-
mista kestdvan ja turvallisen liikkumisen edistamiseksi.

Kunnat sitoutuvat yhteistydhon valtion liikennehallinnon sekd muiden MAL-seutujen kanssa yhteentoi-
mivien toimintamallien ja ratkaisuiden kehittamiseksi digitaalisen liikennetiedon hallinnoimiseksi ja jaka-
miseksi. Yhteistyossa maaritelladn olennaiset liikennetiedot seka laaditaan suunnitelma siitd, miten tie-
toja kerataan ja jaetaan kansalliseen yhteyspisteeseen. Suunnitelman tulee varmistaa kaytettyjen toi-
mintamallien, kerdystapojen ja tietojarjestelmien yhteensopivuus seka alan sddntelyn mukaisten stan-
dardien kaytto. Valtio mahdollistaa avoimen yhteisty6foorumin, jonka kautta kuntasektorin toimijat py-
ritdan kytkemaan tiiviimmin mukaan liikenteen digitaalisen toimintaympariston kehittamiseen. Yhteis-
tydssa hyodynnetadan MAL-seuduilla jo laadittuja selvityksia.

Kunnat varmistavat, etta liikenteen digitalisaatio ja automaation mahdollistamat uudet liikkumis- ja kul-
jetustavat otetaan huomioon kaavoituksessa, lilkkennesuunnittelussa ja katutilojen suunnittelussa. Valtio
selvittaa digitalisaation ja automatisaation mahdollistamien uusien liikkumis- ja kuljetustapojen huomi-

oimista katutilojen suunnittelussa yhdyskuntarakentamislain valmistelun yhteydessa.

Seudulla tehd&dan yhteisty6ta jakeluinfran kehittamiseen liittyvien mm. lakisdateisten velvoitteiden tayt-
tamiseksi seka tavoitteiden saavuttamiseksi. Valtio edistaa kuntien valista tiedonvaihtoa jakeluinfran
kehittamisessa.

Kunnat edistavat puhtaiden kayttévoimien jakeluverkon toteutumista. Kunnat ja valtio kehittavat maa-
ranpdalatausta hallinnassaan olevilla pysakadintipaikoilla. Kunnat mahdollistavat kadunvarsilatauksen
tarjoamista. Kunnat huomioivat sdhkon ja vedyn yleisesti saatavilla olevien tieliikenteen jakeluasemien
rakentamisen tarpeen maankayton suunnittelussa. Seudun kunnat mahdollistavat maankaytossa, etta



vuoteen 2025 mennessa seudulla on vahintaan 1 alue raskaan kaluston sahkon latausasemalle ja vuo-
teen 2030 mennessa 1 alue vedyn tankkausaseman tarpeisiin. Sahkon jakeluverkon kapasiteetin osalta
raskaalle liikenteelle osoitettavilla alueilla huomioidaan vaihtoehtoisten polttoaineiden infrastruktuuria
koskevan EU-asetuksen (AFIR) mukaiset latauspisteiden antotehotavoitteet. Lisdksi kunnat varmistavat,
ettd seudulta I6ytyy vahintdaan kaksi aluetta nesteytetyn metaanin jakeluun. Kunnat selvittavat edelly-
tykset toteuttaa yhteiskayttoista latausinfraa paikallisliikenteen linja-autovarikoiden yhteyteen.

Tavoitetila 2035: Seudulle on rakennettu noin 33 500 asuntoa nykyisen Rakennesuunnitelman mukaan, mika
mahdollistaa kaupunkiseudun kasvun. Asumisen kaavoitus ja rakentamisen ohjaus on laadukasta ja maarallisesti
riittavaa tuottaen monipuolisen koko- ja hallintamuotojakauman seka erilaiset talotyypit. Seudun asuntomarkki-
nat mahdollistavat tydmarkkinoiden toimivuuden ja asumisen tulotasosta riippumatta. Asuntotuotanto vahvis-
taa sosiaalista kestdvyytta. Heikoimmassakin asemassa oleville vaestdryhmille on tarjolla riittavasti asumisratkai-
suja ja asunnottomuus on poistettu. Eriytymiskehitysta hillitdan rakenteellisin, sosiaalisin ja kulttuurisin keinoin.

Elinymparistot ovat terveellisia ja turvallisia. Seudun yhdyskuntarakenne ja taajamat ovat ilmastonmuutokseen
sopeutuvia. Viher- ja virkistysalueet ovat jokaisen kohtuullisesti saavutettavissa ja niita on riittavasti. Seudun vi-
herrakenne on katkeamaton, verkottunut ja ekologisesti monimuotoinen. Kulttuuriymparistot huomioidaan
suunnittelussa. Maankdyton suunnittelulla pienennetaan rakentamisen ja energiantuotannon hiilijalanjalkea.
Puurakentamisen ja vahahiilisten materiaalien osuutta rakentamisessa kasvatetaan.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi: Kunnat huolehtivat yhteisvastuullisesti seudullista tarvetta vas-
taavan ja kaikille vaestéryhmille soveltuvan, monipuolisen ja laadukkaan asuntokannan rakentumisesta. Tuo-
tanto kohdennetaan yhdyskuntarakenteen sisaan, rakenteen toimivuutta, eheytta ja asuinalueiden tasapainoista
kehitysta tukemaan.

Seudun kohtuuhintaisen asumisen tavoite ja kuntakohtaiset osuudet on maaritelty rakennesuunnitelmassa. Koh-
tuuhintaiseksi asuntotuotannoksi luetaan valtion tukema asuntotuotanto sekd kuntakonsernin asuntotuotanto.
Kunnat luovuttavat tontteja kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon seudun asuntotuotantotavoitteeseen paase-
miseksi.

30. Tavoitteena on, ettd seudulle on rakennettu vahintdan 13 400 asuntoa, joista vahintdan 80% kohdenne-
taan Rakennesuunnitelman 2040+ merkittavan kasvun vyohykkeelle.

31. Kaupunkiseudun kunnat huolehtivat maapolitiikassa ja asemakaavoituksessa, ettad asuntotuotannon
kdynnistamisen edellytykset turvataan huomioiden rakentamisen kustannuskehitys ja kilpailu. Kunnat
raportoivat asuntotuotannon kaynnistymista vauhdittavat toimet osana vuosittaista MAL-sopimusten
toteutumisen seurantaa.

32. Tampereen seutu valmistelee asumisen laatuohjelman asuntotuotannon laadun ja monimuotoisuuden
lisdamiseksi.
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33. Valtio kohdentaa seudulle valtion tukemaa asuntotuotantoa rakennesuunnitelman merkittdavan kasvun
vyohykkeelle. Tuettu asuntotuotanto pyritdan sijoittamaan siten, etta asuinalueiden sosiaalinen eriyty-
minen ei vahvistu.

34. Kunnat paivittavat kohtuuhintaisen asuntotuotannon tontinluovutusohjelman.

35. Valtio luovuttaa yhdyskuntarakenteen keskeisilld sijainneilla kunnille maata myymalla, vaihtamalla ja
tarvittaessa maankayttosopimuksia hyddyntden.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:

Asuinalueiden viihtyisyys, toiminnallinen ja sosiaalinen monimuotoisuus seka tasalaatuisuus nostetaan kil-
pailutekijaksi seudullisessa asuntopolitiikassa. Asunnottomuuden syihin tartutaan ennakoivilla toimilla ja
asunnottomuuteen joutuneiden tarpeita kasitelldan seudullisesti. Asuinalueiden eriytymiskehitysta enna-
koidaan ja ehkaistadn yhteistyossa. Alueiden vaestollisen tasapainon ja asuinymparistéjen laadun varmista-
miseksi kehitetdan seudulliset menettelyt. Seutu on kuronut viherrakenteen katkoksia umpeen suunnitel-
mallisesti. Seudun tiiviisti rakennettuja osia vahvistetaan viherrakenteella, jotta ne kykenevat ottamaan il-
mastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset vastaan kestavalla tavalla. Suunnittelussa hyddynnetdan kult-
tuuriymparistdjen myonteisia vaikutuksia hyvan elinymparistdon rakentamisessa.

36. Asuinalueiden eriytymisen ehkaisemiseksi kunnat uudistavat Rakennesuunnitelmassa 2040+ tunnistet-
tuja asuinrakennustyypiltaan yksipuolisia alueita. Alueita monipuolistetaan nadiden luonne ja ominaisuu-
det huomioiden. Alueiden palveluita ja saavutettavuutta kehitetdan aktiivisesti.

37. Kunnat varmistavat asunto- ja asuinrakennustyyppien monipuolisuuden kaikilla asuinalueilla. Uudet alu-
eet suunnitellaan asuinrakennustyypeiltdan ja hallintamuodoiltaan monipuolisiksi. Vanhoja kaupungin-
osia uudistetaan maapolitiikkaa, kaavoitusta, julkisia investointeja ja ympariston laadun parantamista
hyddyntden. Kaupunkimaisissa naapurustoissa suositaan asumisen kokeiluja ja uudenlaista asuntotuo-
tantoa, kuten kaupunkipientaloja.

38. Kunnat ja seutu laativat yhdessa rakennetun ympariston energiatehokkuuden kehittamisohjelman,
jonka tavoite on taajaman CO2-paastdjen vahentaminen. Ohjelman laadinnassa hyodynnetaan raken-
netun ympariston ilmastovaikutusten seurantatydkalua.

Tavoitetila 2035:

Seutu on valtakunnallisesti merkittava, kansainvalinen talouden keskittyma. Seudun rooli liikenteen kansal-
lisena solmukohtana ja vientiteollisuuden alueena on entisestaan vahvistunut. Seutu on kiinnostava sijoit-
tumiskohde niin tyovoimalle kuin yrityksillekin. Seudulle sijoittuu merkittavia puhtaan siirtyman investoin-
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teja. Seudun maankaytto ja liikennejarjestelma tukevat elinvoimaista yhdyskuntarakennetta, kilpailuky-
kyista toimintaymparistda ja tydvoiman saatavuutta. Seudun logistiset kuljetusketjut ovat toimivia, turvalli-
sia ja niissa hyddynnetaan eri liikennemuotoja. Seudun kasvanut jakeluliikenne on jarjestetty tehokkaasti ja
kestdvasti digitalisaatiota ja puhtaita kdyttévoimia hyddyntden. Valtakunnallista liikennejarjestelmaa on
kehitetty Liikenne 12 -suunnitelman mukaisesti.

Kehityspolku tavoitetilan 2035 saavuttamiseksi:

Teollisuuden kytkds seudun elinvoimaan on vahvistunut. Maankdyton suunnittelussa varmistetaan teollisuuden
tarpeita vastaava tonttitarjonta ja infrastruktuuri. Tampereen seudun roolia kansallisen logistiikan, turvallisuu-
den ja huoltovarmuuden solmupisteenad kehitetdan. Kunnat ja valtio tekevat yhteistyota keskeisten liikkenne-
hankkeiden suunnittelun kdaynnistamisessa siten, etta se mahdollistaa hankkeiden edistdamisen valtion rahoitta-
mina tai EU- hankkeina.

Tampereen seudun saavutettavuutta ja elinkeinoelaman ja tydssakaynnin kannalta merkittavia yhteyksia
muista maakunnista kehitetdan yhteistyossa valtion ja muiden kaupunkiseutujen kanssa. Matka-ajat lyhe-
nevat ja palvelutaso paranee tyématkaliikenteen kannalta merkittaviin kaupunkeihin. Seudulla tehtavassa
suunnittelussa varmistetaan, ettd seudun teollisuus- ja tyopaikka-alueet ovat kestavasti saavutettavia. Saa-
vutettavuuden ja kestdvan liikenteen edistamista tukevat tarpeet 12 vuoden aikajanteelld mm. lahijunalii-
kenteen seka raitiotieverkoston kehittamisen osalta huomioidaan valtakunnallisen liikennejarjestelmasuun-
nitelman valmistelussa ja toimeenpanossa.

39. Tampereen kaupunkiseudun kunnat valmistelevat keskindisessa yhteistydssa Rakennesuunnitelmassa
2040+ tunnistettuja seudullisesti merkittavia elinkeinoalueita puhtaan siirtyman investoinneille. Alueita
ovat Kolmenkulma, Lempaalan ja Pirkkalan valinen alue, Rusko-Saarenmaa seka Taraste. Kunnat huoleh-
tivat alueiden kaavoittamisesta seka kehittavat teknisia ja hallinnollisia valmiuksia investointien vastaan-
ottamiseen. Alueilla voidaan pilotoida teollisuuspuistomenettelya ja luvituksen yhden luukun -periaa-
tetta.

40. Kunnat ja valtio yhdessa huolehtivat seudun kestavan kaupunkikehityksen, turvallisuuden (VAK) ja huol-
tovarmuuden kannalta ongelmallisella sijainneilla olevien terminaalien siirron suunnittelusta ja maan-
kdyton paivittamisestd vastaamaan alueen kaavoja.

a. Sopimuskaudella kaupunkiseutu ja Vaylavirasto edistavat yhdessa jarjestelyratapihan siirtoa ja mul-
timodaalin logistisen solmun mahdollistamista uudessa sijainnissa. Lempaalan kunta valmistelee
yleiskaavaa jarjestelyratapihan siirron mahdollistamiseksi ja Tampereen kaupunki jatkaa maankay-
ton suunnittelua nykyisen jarjestelypihan alueella ja arvioi muutoksen yhdyskuntarakenteelliset vai-
kutukset.

b. Yléjarven kaupunki valmistelee maankdyton suunnittelua nykyisen puuterminaalin alueella.

41. Valtio valmistelee valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman paivityksen seka sita toimeenpane-
vat suunnittelu- ja investointiohjelmat. Tampereen kaupunkiseudun prioriteetit suunnitelmaan ja ohjel-
miin ovat:

a. Paaradan kehittdminen: suunnittelussa huomioidaan Tampereen seudun ldhijunaliikenteen tar-
peet, mm. Lielahti-Lakiala suunnittelua jatketaan.
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b. Tampere--Pori/Rauma -radan kehittaminen: suunnittelua jatketaan Lielahti-Nokia YVAn muodosta-
milla perusteilla. Suunnittelussa huomioidaan Tampereen seudun ldhijunaliikenteen tarpeet seka
seudullisesti merkittavien elinkeinoalueiden kehittaminen.

c. Tampere-Pirkkala lentokentén ja lentokenttayhteyksien (keha2) kehittaminen: suunnittelua jatke-
taan kansainvalisen saavutettavuuden ja seudun elinkeinorakenteen kehittamiseksi. Suunnittelussa
huomioidaan jarjestelyratapihan siirto, seudullisesti merkittavien elinkeinoalueiden kehittdminen
seka lentokentan ja varuskunta-alueen rooli Naton tukikohtana.

d. Valtateiden 9, 12 ja 3 kehittaminen seudun alueella: suunnittelua jatketaan liikenneturvallisuuden,
saavutettavuuden seka seudullisesti merkittavien elinkeinoalueiden kehittamiseksi. VT9 toteutu-
mista edistetdan aktiivisesti.

42. Valtio ja kunnat edistdvat seudun keskeisia kehittamiskohteita olemassa olevien sopimuksien mukaisesti

a. ELY-keskus ja Tampereen kaupunki jatkavat Vt12 ja Kt 65 suunnittelua Hiedanrannan kohdalla si-
ten, ettd toteuttamisesta voidaan paattaa viimeistdan MAL-sopimuksen paivittdmisen yhteydessa.

b. Henkilératapihojen kehittdmishankkeet Tampereella ja Nokialla toteutetaan.

Alueidenkayton lainsdadadantoa uudistetaan paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti. Tama
koskee alueidenkayttolakia, yhdyskuntakehittamislakia ja yhdyskuntarakentamislakia.

Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisen ohjelma laaditaan pdaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman
mukaisesti. Pitkaaikaisasunnottomuusohjelman puitteissa tuetaan hankkeita, joilla vdhennetdaan asunnotto-
muutta ja kehitetdadn ohjelmakaupunkien ja hyvinvointialueiden yhteistyota.

Energia- ja ilmastostrategia ja Keskipitkdn aikavalin ilmastosuunnitelma KAISU paivitetdan hallitusohjelman mu-
kaisesti.

Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma valmistellaan vuosille 2025-2036.

Markkinaehtoisen henkildjunaliikenteen markkinat avataan tosiasialliselle kilpailulle padaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelman mukaisesti. Henkildjunaliikenteen kilpailua lisdtddn mahdollistamalla kunnille, kuntayhtymille ja
alueille ostoliikenteen jarjestaminen.

Valtion maaomaisuuden luovuttamista kaupunkien ja kuntien kehitettavaksi selvitetdan vuoden 2026 loppuun
mennessa Valtion kiinteistdasioiden neuvottelukunnassa yhteistydssa kaupunkien ja kuntien kanssa.

Valmisteltavassa kansallisessa ennallistamissuunnitelmassa maaritelldan kansalliset keinot EU:n ennallistamis-
asetuksen tavoitteiden saavuttamiseksi seka kaupunkivihrean ja puuston latvuspeitteisyyden tyydyttdva taso.

Sopimuksellisen kaupunkipolitiikan osana ja sen toteuttamiseksi kaupunkien roolia vahvistetaan Petteri Orpon
hallituksen ohjelman mukaisesti. MAL-sopimusten lisdksi kumppanuusperusteista yhteistyota tehdaan Helsin-
gin, Espoo, Vantaa, Tampereen, Turun ja Oulun kaupunkien kanssa strategisessa yhteistyoallianssissa seka Jyvas-
kyla, Lahden ja Kuopion kanssa temaattisilla kumppanuuksilla. Lisdksi valtio toimeenpanee yliopisto-, yliopisto-
keskus- ja paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa innovaatiotoimintaa vahvistavia ekosysteemisopimuksia
(2021-2027). Sopimuksen toimenpiteilla voidaan soveltuvin osin tdydentas ja tukea kaupunkiseudun MAL-sopi-
muksen elinvoimatavoitteita.
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Tama sopimus on voimassa x.x.2024-31.12.2035. Sopimus pdivitetddn 2027-2028 siten, ettd taman sopimuksen
tavoitetilat ja kehityspolut tarkistetaan ja tdsmennetddn suhteessa kansainvalisiin, kansallisiin ja seudullisiin ta-
voitteisiin. Samalla sovitaan vuosille 2028-2031 ajoittuvista konkreettisista toimenpiteista, joilla edistetdan ta-
voitetilojen toteutumista. Liikenteen toimenpiteiden Iahtokohtana on Liikenne 12 —suunnitelma vuosille 2025-
2036. Konkreettisia toimenpiteitd valittaessa otetaan huomioon tdman sopimuksen toteutuminen ja toimien
vaikuttavuus. Valtio-osapuolten sitoutuminen sopimukseen maaritellaan valtioneuvoston periaatepadatoksella,
jossa linjataan valtion tahtotila ja tuki julkisen talouden suunnitelman ja talousarvioiden puitteissa. Valtion rahoi-
tustoimenpiteet edellyttavat eduskunnan paatosta. Valtion ehtona tahan sopimukseen sitoutumiselle ja siihen
sisaltyvien rahoitustoimenpiteiden toteuttamiselle on, etta seudun kunnat ovat omalta osaltaan toteuttaneet
sopimukseen sisaltyvat ja kuntien toimivallassa olevat toimenpiteet. Seudun kuntien sitoutuminen sopimukseen
edellyttda vastaavasti, etta valtio on toteuttanut sopimuksessa sovitut toimenpiteet.

Seurattaviin asioihin kuuluvat tdssa sopimuksessa sovittujen toimenpiteiden seka siina esitettyjen maarallisten ja
laadullisten tavoitteiden toteutuminen. Sopimuksen seurannasta laaditaan Tampereen kaupunkiseudun kun-
tayhtyman toimesta vuosittainen seurantaraportti kaytettavissa olevien tietolahteiden pohjalta. Seurantaraport-
tia kasitelldadn vuosittain osapuolten yhteisessa seurantakokouksessa ja seurantaraportti hyvaksytaan yhteisesti.
Seurantakokousten tarkoituksena on tukea sopimusten toteutumista. Sopimusten vaikuttavuutta seurataan val-
takunnallisesti kahden vuoden vilein.

Helsingissa xx.xx.2024

Ympdristoministerio

Ymparisto- ja ilmastoministeri Kai Mykkanen

Liikenne- ja viestintaministerio

Liikenne- ja viestintdministeri Lulu Ranne

Valtiovarainministerio

Valtiovarainministeri Riikka Purra

Tyo- ja elinkeinoministeri6
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Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen

Vaylavirasto

Padjohtaja Kari Wihlman

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom

Padjohtaja Jarkko Saarimaki

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA)

Ylijohtaja Hannu Rossilahti

Pirkanmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus

Ylijohtaja Juha Sammallahti

Tampereen kaupunki

Pormestari Kalervo Kummola

Kangasalan kaupunki

Kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Lempadaldn kunta

Kunnanjohtaja Heidi Ramo

Nokian kaupunki

Kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

Oriveden kaupunki
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Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Pirkkalan kunta

Pormestari Marko Jarva

Vesilahden kunta

Kunnanjohtaja Mikko Latvala

Yl6jarven kaupunki

Kaupunginjohtaja Pauli Piiparinen

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Seutujohtaja Paivi Nurminen
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